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Talous, raportointi ja mittareiden kehittaminen

Tarkastuslautakunta:

Miten ja mita talouden tasapainottamistoimenpiteita ollaan
tekemassa, etta alijaama saadaan katettua?

Mitka ovat suunnitellut tasapainottamistoimenpiteet? Ketka ovat
toimenpiteista vastaavat viranhaltijat ja milla mittareilla
tasapainottamistoimenpiteita ja niiden vaikuttavuutta seurataan
ajantasaisesti?
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Aluehallituksen vastine:

Aluevaltuusto hyvaksyi huhtikuussa 2024 tuottavuus- ja
taloudellisuusohjelman, joka sisalsi yhteensa 63 Me
saastotoimenpiteita alijaaman kattamiseksi vuoden 2026 loppuun
mennessa. Merkittavimmat tasapainottavat toimenpiteet kohdistuivat
henkilostomenoihin, palvelujen ostoihin, kehittamishankkeisiin ja
erikoissairaanhoitoon. Hyvinvointialueohjelma ja sen toimeenpanoa
tukevat ohjelmat ja suunnitelmat kuten henkilostdohjelma, TKKI-
ohjelma, palvelujen verkostosuunnitelma ovat toteuttaneet tuottavuus-
ja taloudellisuusohjelmaa. Kullekin ohjelman tai suunnitelman
toimenpiteelle on maaritelty vastuuhenkilé seka seurattavat mittarit.

Tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa on paivitetty aluehallituksen
huhtikuussa 2025 tekemalla paatoksella. Paivitys sisalsi vuosille
2025-2027 yhteensa 66 Me sopeutustoimenpiteet, jotka kohdistuvat
padosin henkildstokuluin seka palvelujen ostoihin. Osana
ohjelmakokonaisuutta on myds palvelujen verkostosuunnitelman
paivitys, jonka kasittely jatkuu syksylla luottamustoimielimissa. Suurin
sopeutus kohdistuu henkilostokuluihin (yhteensa 43,2 Me
henkilostosaastot vuoden 2027 loppuun mennessa) ja toukokuussa
kaynnistettiin yhteistoimintaneuvottelut, joiden tuloksena
henkilostokustannusten arvioitiin vahenevan yli 15 Me.

Toimenpiteiden toteutumista seurataan osana talousarvion ja
hyvinvointialueohjelman mukaista raportointia, tavoitteena on saada
toimenpidekohtaisesti "valmista tietoa" yha enemman oman
tietoaltaan kautta.

30.4.2025 julkaistujen valtion uusien vuosien 2026-2029 rahoituksen
painelaskemien jalkeen aluevaltuusto linjasi toukokuussa 2025, etta
taloussuunnitelma laaditaan siten, etta alijaama tulee katetuksi vasta
vuoden 2029 loppuun.



Tarkastuslautakunta:

* Miten ja millainen mittaritydéryhma tullaan perustamaan? Milloin
valtuustoon nahden sitovat strategisia tavoitteita kuvaavat mittarit
ovat tarkasteltavissa?

« Miten nopeasti uudistus liittyen talouden seurantaan (hallituksen
kokouksissa kuukausittain ja valtuuston kokouksissa kvartaaleittain)
voidaan toteuttaa?

« Miten hyvinvointialuelain mukaisia velvoitteita seurataan? Mita kaikkia
asioita seurataan ja millaiset seurantaprosessit ovat kaytossa?
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Aluehallituksen vastine:

Strategiset mittarit laadittiin edellisella kierroksella osana strategian
valmistelua, koska mittarit johdetaan strategisista tavoitteista. Edellisen
strategian valmistelun yhteydessa mm. lautakuntien iltakouluissa koottiin
kommentit valmisteilla oleviin mittareihin ja ne hyvaksyttiin aluehallituksessa
aluevaltuustoon vietavaksi. Syksyn 2025 aikana paivitetdan uusi strategia ja
tavoitteet seka keskeiset avainmittarit osana sita. Palvelustrategian
laadinnan yhteKdessé maaritetaan keskeiset asukasryhmakohtaiset
tavoitteet. Kunkin vuoden talousarvioon siséallytetaan keskeiset toimenpiteet
ja niiden sisaltamat mittarit strategisissa tavoitteissa pysymiseksi
uomioiden mm. hyvinvointialueohjelma. Palveluyksikot maarittavat
kayttosuunnitelmiinsa edellisia tukevat yksityiskohtaisemmat mittarit.

Talouden toteutumasta ja tilinpaatosennusteesta on raportoitu ja
raportoidaan jatkossakin kuukausittain (pl. tammi-, helmi- ja heindkuu)
konsernijaostolle (aiemmin rahoitus- ja talousjaostolle) ja aluehallitukselle.
Tilinpaatosennusteprosessia on kehitetty ja uusi raportointimalli otetaan
kayttoon syksylla 2025. Aluevaltuustolle taloudesta on raportoitu mm.
seminaareissa. Kuukausiraporttia laajempi osavuosikatsaus raportoidaan
aluevaltuustolle ajalta 1.1.-30.6. Jatkossa aluevaltuuston kokouksissa ja
seminaareissa kasitellaan viimeisin talouden raportti.

STM toteuttaa vuosittain selvityksen hyvinvointialueiden sote-palvelujen
jarjestamisesta. Viimeisimmin selvitykseen liittyva kysely on toteutettu
4/2025. Valtion ohjaus neuvottelut 2 x / vuodessa ovat osa tata seurantaa ja
arviointia ja aluehallituksen puheenjohtaja on naissa mukana.
Aluehallintavirasto (AVI) valvoo osaltaan hyvinvointialueiden palveluiden
jarjestamisvastuun toteutumista.



Hankinnat Aluehallituksen vastine:

» Kevaan 2025 aikana on kaynnistetty prosessi hankintojen uudelleen
organisoimiseksi ja lisaksi on tehty hankintojen strategista

Tarkastuslautakunta: kehittamista. Tehostamisen vaikutuksia tullaan seuraamaan,

« Miten hankintaprosessien tehostaminen on kaytannossi toteutettu ja seurantamekanismit rakennetaan uudelleen organisoimisen
milla tavoin tehostamisen vaikutuksia palvelujen laatuun ndahden yhteydessa.
seurataan?

» Laakaripalveluja ostetaan useaan eri palvelukokonaisuuteen, joista merkittdvimmat
ovat vuokralaakareiden ja -hammaslaakareiden ostot omaan palvelutuotantoon

Miten laakaripalvelujen ostojen kasvua hillitaan (akuuttiosastot, Kuntoutuskeskus, terveysasemien vastaanotot, mielenterveys- ja
. iraal Iveluien budiettivlitvksiz iatk 9 paihdepalvelut, neuvolat, kouluterveydenhuolto, nuorisoasemat, perheneuvolat,
* Miten sairaalapalvelujen budjettiylityksia seurataan jatkossa hammashoitolat, kehitysvammapalvelu, kotihoito ja kotisairaala), virka-ajan

ulkopuolinen kiirevastaanottopalvelu, erikoislaakaripalvelut, joita HUS ei suoraan
tuota (paihdeldakarit, oikomishoito ja muu erikoishammaslaakaripalvelut) seka
ulkoistettu ikdantyneiden asumispalvelujen lagdkaripalvelut.

» Laakaripalvelujen ostojen kasvua pystytdaan parhaiten hillitsemaan luopumalla
vuokraldaakareiden kaytosta ja tuottamaan palvelu suorassa tydsuhteessa olevien
ammattilaisten avulla silloin, kun palvelu ei kustannusvaikuttavuuden tai muusta
syysta ole mielekkaaksi ulkoistaa. Ulkoistetun ladkaripalvelun uudelleen
kilpailuttamista tulee arvioida s@anndllisesti ja oman tuotannon seka ulkoistetun
palveluntuottajan yhteistyota kehittda ostojen maaran vahentamiseksi. Lisaksi
arvioidaan ostetun laakaripalvelun mahdollisuutta tuottaa omana palveluna.
Vuokralaakariostoissa kehityssuunta on 1-6/25 ollut tavoitteen mukainen ja
ladkariostot ovat télté osin vdahentyneet 1-6/24 verrattuna 50 % (3,13 Me)

* Vuonna 2024 Sairaalapalvelujen budjetin ylitys aiheutui lahes yksinomaa
henkildstokulujen ylityksesta. Tulosalueen henkilostomitoitus, varahenkilosto, sijais-
ja ostohenkilostokaytannot on tarkistettu. Vuoden 2025 yt- toimenpiteitad on
kohdennettu mm. sairaalapalvelujen mitoitusten korjaamiseksi. Tulosalueen
taloudenseurantaan on luotu vakioidut toimintatavat, johon osallistuu koko lahijohto.
Rekrytoinnin, ostotoiminnan ja laskujen hyvaksymiskaytannot on paivitetty.
Sairaalapalvelujen paallikko raportoi tulosalueensa budjetin kehittymista suoraan
palvelujohtajalle ja palvelualueen taloudenseurannan kaytanteiden mukaisesti
TEPASA johtotiimille. Tulosalueiden budjetinlaadinnan- ja seurannan tukena on
talouspaallikko ja jatkossa myds talouscontroller.
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Laatu, turvallisuus ja riskien hallinta

Tarkastuslautakunta:

Miten hyvinvointialue seuraa laadun ja turvallisuuden nakdkulmasta
hyvinvointialueisiin liittyvan muutoksen toteutumista? Kuvatkaa
toimenpiteet, toimenpiteiden vastuulliset ja mittarit, joiden avulla
muutosta seurataan.

Miten muistutusten kasittelyaikojen pitkittyminen estetaan jatkossa?

Miten ja milloin korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja on arvioitu?
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Aluehallituksen vastine:

Hyvinvointialueen laadun ja turvallisuuden
tilannekuvaa seka kehittamistoimenpiteiden toteutumista seurataan
osana omavalvontaohjelman raportointia 4 kuukauden valein. Lisaksi
palveluyksikot seuraavat toteutumista osana omavalvontaa ja
ﬁéivittéisjohtamista. Omavalvontaohjelmassa on maaritetty
yvinvointialuetasoiset mittarit ja vastuut. Omavalvontaohjelman
raportointi on kasitelty tdhan saakka aluehallituksessa 3 krt vuodessa ja
uuden valtuustokauden mydota raportointikasittely siirt?/y konsernijaostoon.
Lisaksi hyvinvointialueelle on perustettu erilliset turvallisuus- ja laatu ala-
tyoryhmat, jotka vastaavat laadun ja turvallisuuden seurannasta ja
riskienarvioinnista vastuualueensa mukaisesti. Jokaiselle tydoryhmalle on
maaritetty tehtavat ja tavoitteet. KTS erillinen kuva teemoitetuista
tyoryhmista (dia 6).

Johtamistoimenpitein muistutusten kasittelyaikojen seurannan pohjalta
(omavalvontaohjelman raportoinnin mittari). Kasittelyaikojen seurannan
tilannekuva nakyma julkaistaan Bl-ndkymaan elokuun 2025 aikana.

Korruptioon ja lahjontaan liittyvaa riskia pyritddn minimoimaan
ennakoimalla mahdollisia paatoksenteossa ilmaantuvia
esteellisyystilanteita, lisaksi hyvinvointialueen henkildstolle suunnatuissa
eettisissa ohjeissa on nostettu esiin korruptio ja vaarinkaytokset.
Hyvinvointialueella on kaytossa anonI)Klymi vaarinkaytosten ilmoituskanava
(whistlebow), jossa tyontekijd, tydnhakija, luottamushenkild tai
yhteistyokumppani voi ilmoittaa hyvinvointialueen toimintaan liittyvasta
vaarinkaytosepailysta tai toiminnasta, joka ei noudata eettisia periaatteita.
Lisaksi hyvinvointialue yllapitaa hyvinvointialuelain 89 §:n mukaisesti
sidonnaisuusrekisteria ja luottamushenkildille jarjestetadn valtuustokauden
alussa koulutusta toimintaan ja hyvaan hallintotapaan.



Laadun ja turvallisuuden ty6ryhmat
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